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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak:
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yaganm.

Hangi giigin bana zincir vuracakmis? Saganmi
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm,

Yirtanm daglar, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tant:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani
Verme, dnyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topran stksan, siiheda!
Cani, canani biltin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, lahi, gudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gdgstine namahrem eli
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetler! dinin temeli
Ebedi yurdumun Ostiinde benim infemell

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh+t miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hlal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakladir, hir yagamig bayragimin hilrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her iilke, egitime biiylik 6nem vermis, egitim
sayesinde hedefledigi noktaya ulasmistir. Cilinkii egitim, her insanin yasaminda, her toplumun, her
iilkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin ve asla ihmale gelmeyen ¢ok onemli bir
faktordiir. Bu nedenle kamu kaynaklarini etkin kullanarak, kentin ve ilkenin ihtiyaglarina cevap
verebilmek; kaynaklarin verimli kullanilmasi gerektigini g6z onilinde bulundurarak, ihtiyaglar
arasinda Oncelik ve planlama caligmasi yapmak; tiim bu c¢aligmalar1 yaparken kurumlara biitgce
disiplini, katilimcilik, izleme, degerlendirme aliskanlig1 ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak
hedefimizdir.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yagam
standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde ger¢eklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmenlerimize, dgrencilerimize, velilerimize,

Okul Gelisim Yonetim Ekibi 'ne ve uygulanmasinda yardimi olacak herkese tesekkiir ederim.

Kenan OGMEN
Cokekler Ilkokulu Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvan
Kenan OGMEN Okul Miidiirti Mine TUT Midiir Yardimcisi
Mine TUT Midiir Yardimcisi Serkan ZAMAN Sinif Ogretmeni
Kerem CETIN Smif Ogretmeni Hadiye TURAN Sinif Ogretmeni
Esma CALISKAN | Okul Aile Birligi Bagkani Zozan SIMSEK Ogrenci Velisi
Meryem TURAN | Okul Aile Birligi Uyesi Raziye YAZICI Ogrenci Velisi

1.2. Planlama Siireci

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasl
program biitce” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olctilebilir
hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimeir yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadir.

Okulumuzda ftgiincii stratejik planlama c¢aligmalari, 2024-2028 tarihli programin Sakarya
Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan tiim il¢e milli egitim miidiirliikleri ile okul/kurumlara 13.02.2024
tarihli ve 96581935 sayil1 yazisinin duyurulmasiyla baslatilmistir.



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya c¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gortsleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihce

Okulumuz Cokekler ilkokulu olarak 1947 de egitim Ogretime baslaylp aym bahgeye
1980/1981 Egitim ogretim yil1 basinda orta okul kismi1 da iki brans 6gretmenti ile bir subede egitim
ogretime baslamistir.1989 yilinda bagimsiz ortaokul binasi bitmis ve ii¢ derslikli 300m?lik yeni
binaya taginmis ve normal egitime geg¢mistir.1980-1991 yillar1 arasinda ortaokul olarak hizmet
vermistir.1991-1992 egitim 6gretim yillarindan itibaren Ilkdgretim Okuluna doniistiiriilmiistiir.
[Ikogretim okuluna déniistiiriilmesinden sonra mevcut binalarm birbirinden uzak olmasi (60m) ve
ilkokul binasinin ahsap ve onarilamayacak durumda olmasi nedeniyle yeni bina yapilmasi
istenmistir.1993 yili ocak ayinda yeni bina bitirilmis ve 0grenciler bir araya toplanarak yasanan
sikintilar en aza indirilmistir.

Okulumuz 1992/1993 yilindan itibaren tasimali egitimde tasima merkezi olmus, Riistemler,
Celebiler, Kasimlar mahallelerinin tiim siniflari, Tashik kdyiiniin de ikinci siniflart okulumuza
tasinmaya baslanmigtir

Tasima merkezi olduktan sonra okul binasi yeniden yetersiz kalmis ve 1993 yilinda yapilan
binanin ikinci kat1 ¢ikilmustir.

1999 yilinda yaganan Marmara depremi sonrasinda ¢evreye kurulan ¢adir kentler ile bolgenin
cok hizli go¢ almasi nedeniyle 6grenci sayist hizla artmis bu nedenle 1999/2000 Egitim 6gretim
yilinda ikili 6gretime ge¢ilmis Halen bu sekilde devam etmektedir.

Okulumuz 8985m? ve 7500 m? olmak iizere iki arsanin bir islemesinden dogan 16485m? alan
lizerine kuruludur.

Okulumuzun Adi;

1980-1991 Cokekler Ortaokulu

1991-1994  Cokekler Ilkogretim Okulu

Cokekler ilkokulunda 17 y1l calisan emekli 6gretmen Salim YARAR’ 1 oglu (ayn1 zamanda

okulumuzdan mezun) Fatih Kemal YARAR’ 1n askerligi sirasinda sehit diigmesi sonucu il danigma



kurulu ve Sakarya Valiliginin 19/01/1994 tarih ve 1400 sayil1 olurlar1 ile okulumuzun adi1 Sehit Fatih
Kemal Yarar {lkdgretim Okulu olarak degismistir.

2011-2012 Egitim 6gretim yilinda 4+4+4 sistemine gecilmesinden dolayr okulumuz Sehit
Fatih Kemal Yarar Ilkokulu ve Sehit Fatih Kemal Yarar Orta Okulu olarak ayrilmis ve ayn1 binada
iki okul seklinde egitim siirmekte iken yeni okul binasinin 2014-2015 egitim 6gretim yil1 basinda
acilmasindan dolay1 orta okul kismi1 yeni binaya tasinmis eski binada ilkokulda kalmistir. Ayn1 y1l

okulumuzun Sehit Fatih Kemal Yarar olan ad1 Valilik karariyla Cokekler ilkokulu olarak degismistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Cokekler Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirllmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 2 hedef, 2. amagta 2 hedef ve
3. amagta 2 hedef olmak {izere toplam 3 amac¢ ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri
gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi
tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik ¢ogunlugunda, plan doneminin
son performans yil1 2023 hedefine ulasilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden
ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan
donemine benzer olarak paydaglarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve
gelisim alanlar1 ile MEB politikalar, i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle,
onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat gerek paydaslarimizin
beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse iginde
bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Miidiirliiglimiiz 2019-2023 doéneminde 10 vizyonunu
genis bir bakis acistyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis
olsa da cesitlilik ve say1 itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi

hedeflerinden farklilik arz etmektedir.



2.3. Yasal Yikiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boéliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur.
Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonuglari okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve

misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

KANUNLAR

Tarih Say1 No Ad1

3.03.1924 |63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu

Ozel Barinma Hizmeti Veren Kurumlar ve Baz1
Diizenlemeler Hakkinda KHK

23.07.1965 |14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu

24.10.2003 |25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

2.07.2018 |KHK 703 |Madde 22




YONETMELIK
Yayimladigi
Resmi Gazete
/Tebligler Dergisi Adi
Tarih Say1
13.01.2018 30300 | Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda
Y onetmelik
18/06/2014 29034 | Milli Egitim Bakanligma Baglh Egitim Kurumlar1 Ydnetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik
26/07/2014 29072 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitimi ve {lkdgretim Kurumlar
Y onetmeligi
09/02/2012 28199 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
07/07/2018 30471 | Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi
10/11/2017 30236 | Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
12/10/2013 28793 | Milli Egitim Bakanligi Personelinin Goérevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda
Y 6netmelik
12/09/2012 28409 | Milli Egitim Bakanligt Ders Kitaplart ve Egitim Araglar
Y onetmeligi
20/03/2012 28239 | Milli Egitim Bakanlhig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Yénetmeligi
05/05/2012 28283 | Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk
Giinleri ve Tarithi Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar
Yonetmeligi
YONERGE
Yayin
Adi
Tarih Say1
19.08.2014 |3450017 |Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin Gérev,
Yetki ve Sorumluluklarina iligkin Y&nerge
19.08.2014 | 3450049 |Milli Egitim Bakanlig1 Temel Egitim Genel Miidiirliigii'niin Tegskilat
ve Gorevlerine lliskin Yonerge
16.04.2013 | 2666 Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 Belgesi ve
Odiil Verilmesine Dair Yonerge




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Verilen Gorev/ihtiyaclar
Boliim/Referans

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin

ve Kontrol Kanunu 41. Madde ve verimli kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama  Performans  Programi
Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 say1li Kamu Idarelerinde Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin hazirlanmasi

Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik (26 Subat 2018)

Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzu (2021) hazirlanmasi

(GenelgeNo0.2022/21). Tumu 2024-2028 Stratejik Planinin

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Hazirlanmasi

Calismalari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Timi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama

Hazirlik Programi Takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timi MEB Politikalart Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali

Performans Programlar1 Hakkinda yil i¢in ifade edilmesi

Y 6netmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tumi Her bir mali yil i¢in belirlenen

Faaliyet Raporu Hakkinda hedeflerin gerceklesme durumlarinin

Y 6netmelik tespiti, raporlanmasi

Sakarya 11 Mem 2024-2028 Timii

Stratejik Plani




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin belirlenmesi

Faaliyet Alami

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

. Egitim-0gretim is ve islemleri

. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

. Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

. Yarismalarm Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon

. Ziimre Toplantilarinin Planlanmas1 ve Yiiriitiilmesi

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

. Beceri ve Hobi Kurslar1 Bagvurusu

. Kadilar I¢in Mesleki Egitim Projesi Ile Ilgili Islemler

. Okullar Hayat Olsun Projesi Ile ilgili islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge

Faaliyetleri

. Stratejik Planlama islemleri

. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

. Ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi

. Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmasi

. AR-GE Caligmalar1

D- Insan Kaynaklarmin Gelisimi

. Personel Ozliik islemleri

. Norm Kadro Islemleri

. Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri

. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplari ile Egitim Ara¢-Gere¢ Dagitimi

. Tasinir Mal Islemleri

. Tasimali Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri

. Tasimal1 Egitim Yemek Ihale ve Hak Edis Islemleri

NN [BR|WIIN =R WIN|m NI W |[—= WIN[—=|Q|N [N | W[ |—

. Okul Kantin Islemleri

7. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma
Hizmetleri

8. Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim Islemleri

9. Arsiv Hizmetleri

10. Sivil Savunma Islemleri

11. Enerji Yonetimi ile Ilgili Calismalar

12. Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

F-Denetim ve Rehberlik

1. Okul Personelinin Teftis ve Denetimi

2. Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

G-Halkla iliskiler

1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

2. Protokol Is ve Islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

4. Okul-Aile Isbirligi

10




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin digsal

etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydaslarin Tespiti
ic Dis Onem | Etki
Paydas Ad1 Paydas | Paydas | Derecesi | Derecesi | Onceligi
Sakarya Valiligi, Adapazar1 Kaymakamlig1 v 5 5 5
Ilce MEM Ust Yé6netici v 5 5 5
Okulumuzda Gérevli Ogretmenler v 5 5 5
Okulumuz Ogrencileri v 5 5 5
Okulumuz Ogrenci Velileri \ 5 5 5
Adapazar Ilge Saglik Miidiirliigii v 3 4 3
Adapazar Ilge Jandarma Komutanlig v 3 4 3
Sakarya Universitesi v 2 3 2
Adapazari Ilge Genglik Hizmetleri ve Spor N 3 3 3
flge Miidiirliigii
v 5 5 5

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

I¢c Paydas |Dis Paydas Yararlanici
Paydas Adi Calisanlar, Stratejik Mistert
Birimler Temel Ortak Ortak Tedarikei |, Hedef
Kitle
Sakarya Valiligi, Adapazar1 Kaymakamligi N
Ilge MEM Ust Y énetici N
Okulumuzda Gérevli Ogretmenler N N
Okulumuz Ogrencileri N
Okulumuz Ogrenci Velileri \
Adapazan Ilge Saglik Miidiirliigii 0
Adapazari Ilge Jandarma Komutanligi 0
Sakarya Universitesi 0
Adapazan Ilge Genglik Hizmetleri ve Spor
Ilge Miidiirliigii 0
flge Milli Egitim Mudiirliigii Personeli N

\ Tamami, 0 bir kismi1
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte ¢alis Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir Onceligi:
5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢

Personeli

yapacagimiz kurumlar

i(; Dis Yararlanici .
Paydas Neden Paydas? Oncelik
Paydas | Paydas | (Miisteri)
Sakarya Valiligi, Adapazari N Bagli oldugumuz merkezi 5
Kaymakamlig1 idare
flge MEM Ust Y énetici \ ii[itr:lrkem idare amiri oldugu 5
Okulumuzda Gérevli N Egitim 6gretim 5
Ogretmenler faaliyetlerinin yiiriitiiciileri
Okulumuz Ogrencileri \ \ Hizmetlerimizden 5
yaralandiklar igi
o Ogrenci yararma ortak
Okulumuz Ogrenci Velileri \ hareket edildii icin 5
Adapazar llge Saglik N Amag Ve‘h‘ede':ﬂe.rlrpvl e
Miidirliigii ulagmak i¢in is birligi 4
yapacagimiz kurumlar
Adapazari Ilge Jandarma N Amag Ve‘h.ede‘ﬂer‘l mize
Komutanlig: ulagmak i¢in 1is birligi 4
yapacagimiz kurumlar
Amag ve hedeflerimize
Sakarya Universitesi \ ulasmak i¢in is birligi 3
yapacagimiz kurumlar
Adapazari Ilge Genglik Amag ve hedeflerimize
Hizmetleri ve Spor Ilge \ ulasmak i¢in is birligi 3
Midiirligii yapacagimiz kurumlar
. s Taes e geree Amag ve hedeflerimize
Ilge Milli Egitim Miidiirligii N ulagmakicin is birligi 5
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Uriin/Hizmet Matrisi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli

E_le |EE|E |2 |. | &
R 2| 25| 5223 52 =
£3| 25|55 | =%|£° | 52| =
25| ST|EE| 2 | |7 2
Uriin/Hizmet @ —
Sakarya Valiligi, Adapazar1 Kaymakamlig1 v v v v v v v
Ilge MEM Ust Y énetici v v v v v v v
Okulumuzda Gérevli Ogretmenler v v v v v
Okulumuz Ogrencileri v v
Okulumuz Ogrenci Velileri v v v
Adapazan Ilge Saglik Miidiirliigii v v
Adapazarn Ilge Jandarma Komutanlig v
Sakarya Universitesi v v v v
Adapazar1 Ilge Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge N
Midirlagi
v v
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GENEL MEMNUNIYETi GRAFIGI
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X

Okulumuzda genel memnuniyet orani 6gretmen ve 6grencilerde %60 seviyelerinde iken, veli

genel memnuniyet orani1 %80 civarindadir.
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGI
o Kesinlikle Katilyorum  ® Katiliyorum  ® Kararsizim Kismen Katiliyorum  ® Katilmiyorum
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Ankete katilan 6grencilerimizin %70’i okul hakkinda genel anlamda olumlu goriise sahip

olduklar1 belirtmislerdir.
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4

4

OGRENCIi MEMNUNIYETi GRAFIGI

Ankete katilan 6grencilerimizin %70 oraninda sorulan sorulara olumlu cevap verdikleri

goriilmektedir.
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGi

B Kesinlikle Katiliyorum  ® Katiliyorum & Kararsizim Kismen Katiliyorum  ® Katilmiyorum
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0,00%

Ankete katilan 6gretmenlerimizin %80 1 sorulan sorlarla alakali olumlu goriis bildirmislerdir.
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Ankete katilan 6gretmenlerimizin %80 i sorulan sorlarla alakali olumlu goriis bildirmislerdir.
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Ankete katilan velilerimizin %80 i sorulan sorlarla alakali olumlu goriis bildirmislerdir.
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Ankete katilan velilerimizin %80 1 sorulan sorlarla alakali olumlu goriis bildirmislerdir.

2.7. Kurulus ici Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

COKEKLER ILKOKULU TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU

Miidiir Rehber _ Smif _ Brang
Yardimeisi Ogretmen Ogretmenleri Ogretmenleri

20
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2.7.2.Insan Kaynaklar

Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilan

OGRENCI SAYILARI
Kaynastirma
Ogrencisi

Sinif Seviyesi Kiz | Erkek | Kiz Erkek

1. Siniflar 106 86 2 2

2. Smiflar 76 71 4 0

3. Smiflar 59 53 2 1

4. Smiflar 55 48 7 2

Toplam 296 258 15 5

YONETICI SAYILARI
Miidiir | Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1
Mevcut 1 1

Sira | Brans Norm Mevcut | ihtiya¢
I | Sinif Ogretmeni 19 19 0
2 |Rehber Ogretmen 2 1 1
3 |ingilizce Ogretmeni 1 1 0
4 | Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 0 1 0

Ogretmeni
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Yardimci Personel Sayisi

Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira |Brans Norm Mevcut Ihtiyac

1 Memur 0 0 0

2 Destek Personeli 0 0 0

3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0
Personelin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri | Kadin | Erkek %0 Toplam

1-3 Yil 0 0 0 0

4-6 Y1l 4 0 20 4

7-10 Y1l 2 1 15 3

11-15 Y1l 2 0 15 2

16-20 Y1l 2 3 25 5

20 Yil ve Uzeri 3 2 25 5

Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yil icerisinde Okuldan Ayrilan

Yonetici sayisi

Y1l icerisinde Okulda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

0

1

1

0

0

1
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Idari Personelin Katildigi Hizmet Ici Programlar:

Adi-Soyadi Gorevi Katildig1 Cahismanin Adi Katildig1 Yil | Belge No
Kenan OGMEN Okul Midiirii | Miize Egitimi Kursu 2020 2020000058
o kul T 11 Afet Egitici
Kenan OGMEN | Okul Miidiirii | O~v Fabank Afet Egitici 2019 2019000232
Egitimi Kursu
Mine TUT Midar Adobe Iustrator ile Grafik 2023 2023002372
Yardimcisi Tasarimi Egitimi Semineri
Miidiir Tiirk¢enin Kullanimi ve
Mine TUT el Diksiyon Uzaktan Egitim 2022 2022000306
Yardimcisi o
Semineri
Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 calismanin Adi Katildigr Y1l Belge No
Emre GULMEK | Rehber | AB projeleri hazirlama 2018 2018590146
Ogretmen | Teknikleri
Emre GULMEK Rehber | b 5imlilikla Miicadele Kursu 2018 2018590146
Ogretmen
. Sif E Twenning,Erasmus,Proje ve
Esin KUS Oretmeni | Etkinlikleri Semineri 2023 2023007716
Esin KUS Suf | Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve 2023 2023001337
Ogretmeni | Yas Semineri
Rezan CAGLAR | 2P | Zimelerin Etkin Kullanim 2023 2023007731
Ogretmeni | Semineri
Rezan CAGLAR Suf | MEB Bri Amirlerinin 6gretmen 2023 2023007736
Ogretmeni | Bilgilendirme Semineri
Sinif [lkokulda Gelisim ve Ogrenci
Hadiye TURAN o . | Degerlendirme Egitici Egitimi 2022 2022001143
Ogretmeni
kursu
Hadiye TURAN Smf 5 oga Viiriyiisi Egitimi Kursu 2022 2022540345
Ogretment
Burcu OZSOY Suuf -} Cabsanlarm Temel Is Saghg ve 2019 2019540359
Ogretmeni | Giivenligi Egitimi Kursu
Burcu OZSOY Smf | Merhamet ve Yavaslatmak 2022 2022001016
Ogretmeni | Semieri
H. Ferizat HIRA Smf | Hikaye Semineri 2023 2023003842
Ogretment
H. Ferizat HIRA §1£11f . | letisim ve Siir Cizme Semineri 2023 2023003832
Ogretmeni
Dilek YOKSEL Siuf | Ozel Yetenckli Ogrencilerin ayrt 2023 2023003870
Ogretmeni | edici 6zellikleri
Dilek YOUKSEL Swmf | Okul Killtiriintin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Ogretmeni | Semineri
Kadiriye DELIKEL | omf | Akran Zorbahigim Onleme 2023 2023540951
Ogretmeni | Semineri
Kadiriye DELIKEL, | > | Ogretmenin Fabrika Ayan 2022 2022001019
Ogretmeni | Semineri
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Ad1 ve Soyadi Gorevi | Katildigi calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No

Kadiriye DELIKEL | of | Ogretmenin Fabrika Ayan 2022 2022001019
Ogretmeni | Semineri

Aysegiil Sif Okul Aile Is birligi Gelistirme

BULGURCU Ogretmeni | Prog.Kursu 2019 2019540800

Aysegiil Sif Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki

BULGURCU Ogretmeni | Yeri ve Onemi 2023 2023002450

Berna CANBAZLAR | 5™ I\fiize Egitimi Kursu 2021 2021000009
Ogretmeni

Berna CANBAZLAR | 5™ | Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2021 2021000125
Ogretment

Yeliz YILMAZ Suf | A kran Zorbahi@ Semineri 2022 2,0225E+10
Ogretmeni

Yeliz YILMAZ Swmf - Cabsanlann Temel Iy Saghg ve 2023 2023541394
Ogretmeni | Giivenligi Semineri

Kader GULLU Suf ) Ozel Yetenekli Ogrencilerin ayirt 2023 202303870
Ogretmeni | edici 6zellikleri

Kader GULLU §1fllf . Okul‘ Ku.lturunun Gelistirilmesi 2023 202303856
Ogretmeni | Semineri

Serkan ZAMAN Smif | Zimrelerin Etkin Kullanim 2023 2023007731
Ogretmeni

Serkan ZAMAN | Simf | Meb Birim amirlerinin Ogretmen | = 2023007736
Ogretmeni | Bilgilendirme Semineri

Volkan UTKU Smif | protokol Kurallar Semineri 2022 2022541144
Ogretment

Volkan UTKU Suf jvardim Egitimi Kursu 2022 2022540898
Ogretmeni
Sif Ozel Yetenekli Ogrencilerin

Ferat KILIC Ogretmeni | Ayirt Ediciligi Kursu 2023 2023003870

Ferat KILIC uuf ) Zimrelerin Etkin Kullanimt 2023 202301450
Ogretmeni | Semineri

Kerem CETIN Sunf } Okul Kltiriinin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Ogretmeni | Semineri

Kerem CETIN Suf | Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007731
Ogretmeni | Bilgilendirme Semineri

Sara KARAGOZ Smf | protokol Kurallan Semineri 2023 2023541169
Ogretmeni

Sara KARAGOZ | omf jDokliman Yonetim Sistemi 2022 2022541653
Ogretmeni | Kullanic1 Egitimi Kursu
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Cahisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Muduri

1.0kulun 6grenci, her tirlii egitim ve Ogretim, ydnetim, personel,
tahakkuk, tasinir mal,_yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge
milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

2.Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler
kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar.

3.0kulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atélye,
kiitiiphane, arag ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina
uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur.

4.Egitim ve ogretim c¢aligmalarini etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢éziim liretmek amaciyla kurul, komisyon ve
ekipleri olusturur.

5.0gretmenlerin performanslarini artirmak amactyla her 6gretim yilinda
en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

6.Egitim ara¢ ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili
birimlere bildirir.

7.0kulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

8.Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.

9.0kul binast ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger
tehlikelere kars1 korunmasi icin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin
alinmasini saglar.

10.Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin  yerine
gorevlendirme yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

Mudiir Yardimcisi

1.0Okulla ilgili yonetim islerine destek olur. Okulun her tiirlii yazisma,
yonetim, gilivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.
Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

2.0kulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve
islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.

3.Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul,
komisyon ve ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve
iglemleri yiiriitiir.

4 Kendisine verilen ndbet gorevini yiiriitiir, ndbet¢i Ogretmen ve
ogrencileri izler, nobet raporlarini inceler, varsa sorunlari miidiire iletir.

5.Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ile is
birligi icinde yiiriitiir.

6.Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi aligverisiyle ilgili
iglemleri yiiriitiir.

7.Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.
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Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvam

Gorevleri

Ogretmenler

1.Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimei olur.

2.0grencilerin;  6gretim  programlart  dogrultusunda kazanim ve
becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak
ogrenmelerini amaclayan etkinlikleri planlar ve uygular.

3.0zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin egitim ve Ogretim siireglerine
iliskin egitim faaliyetlerini yiirtitiir.

4.Sorumluluguna verilen Ogrenci kuliipleri ve toplum hizmeti
caligmalariyla ilgili gorevleri yapar.

5.Sorumluluguna verilen siif rehber 6gretmenligi gérevini yiirtitiir.

6.Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarin1 yapar, kendilerine verilen
dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi
arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

7. Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney,
performans ¢alismasi, uygulama, ile diger caligmalar1 ders defterine
yazarak ilgili yerleri imzalar.

8.Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif
rehberlik, toplum hizmeti ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere,
toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir.

9.0gretmenler Kurulu, ziimre ogretmenler kurulu ve diger kurul
toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

10.0grencinin davranis ve basari durumlar1 konusunda velilerle is birligi
yapar.

11.0kul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gorevini yerine
getirir.

Yardimc1 Personel

1.Tuim zeminlerin silinerek temizlenmesi.

2.Kattaki tuvaletlerin lavabo, fayans, mermer, kurna, evye ile aynalarin,
dezenfekte edilmesi, yikanmasi ve ¢op kovasinin her giin bosaltilmasi.

3.0gretmenler odasi ve idareci odalarinin temizlenmesi.

4.S1nif ve koridorlarda biriken ¢oplerin her giin kontrol edilmesi, dolmus
olanlarin toplanmasi ve ¢op toplama alanina gotiiriilmesi.

5.Pencere kenarlarinin temizlenmesi

6. Okul bahgesinin temiz ve diizenli olmasinin saglanmasi.
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Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Mevcut Kapasite
Danmismanhk Hizmeti Alan | Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
=4
ny o
= | & |2 | 3 =
= 3 = > © =
£ 2o | & 7 5 S
e | £2|5% g Z > 5 =
Szl s& |27 2 z > ® > S
;\‘ 8—4 « 2 o %’ 2 — 2 8 He)
>3 Fe | R e & = 2| = 5) >
Zwnl s s | A3 °é o Q > Q = )
'% s > g}« % g o 8 g (2 g g E
o El 22| 5 Z| g o g = g o =
n O QO < = = :Q N =] O o0 =] O
ezl OAQ | Sg| O :Q :Q > :Q :Q >
2 1 1 1 460 22 140 6 10 5
2.7.3.Teknolojik Diizey
Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Bilgisayar 3 3 3 0
Fotokopi makinesi 2 2 2 0
Yazici 2 2 2 0
Akill tahta 20 20 20 0
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Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | ihtiyag
Ogretmen ¢alisma Odasi v 1 Yok
Ekipman Odas1 v 0 Yok
Kiitiiphane v 1 Yok
Rehberlik Servisi v 1 Yok
Resim Odasi v 1 Yok
Miizik Odasi v 0 Yok
Cok Amacl Salon v 1 Yok
Spor Salonu v 1 Yok
2.7.4. Mali Kaynaklar
Kaynak Tablosu
Kaynak Tablosu |2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 150.000 |200.000 |250.000 {300.000 |350.000
Kira Gelirleri 20.961 [26.201 |32.801 [41.000 |51.250
Toplam 170.961 |226.201 |282.801 |341.000 |401.250
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Harcama Kalemler

Harcama kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal- sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

Yillar

2022 2023

Harcama Kalemleri

Gelir | Gider Gelir Gider

Temizlik

21.700| 21.700 | 43.700 | 43.700

Kiiglik Onarim

- - 32.500 | 32.500

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makineleri harcamalari

Telefon - - - -
Sosyal Faaliyetler - - - -
Kirtasiye 8300 | 8300 | 36.000 | 36.000
Genel 30.000| 30.000 |112.200 | 112.200
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2.7.5. istatistiki Veriler

e Okulumuzun birinci siniflarinda toplam 192, ikinci siniflarinda toplam 147, {i¢iincii siniflarinda
toplam 112, dordiincii siniflarinda toplam 103 6grenci kayithidir. En fazla kayitli 6grencinin oldugu
simif seviyesi birinci siiflarken, en az 6grenci kaydinin oldugu simif seviyesi dordiincii siniflardir.

e Smiflarimizda ortalama 30 dgrenci kayitlidir.

e Okulumuzda birinci siniflarda toplam 4, ikinci siniflarda toplam 4, tiglincii siniflarda toplam 3,
dordiinci siiflarda toplam 9 kaynastirma 6grencisi bulunmaktadir.

e Destek egitiminden; birinci siif 6grencilerimizden 2, ikinci siif 6grencilerimizden 2, {iglincii
sif 0grencilerimizden 1, 4. Simif 6grencilerimizden 1 6grenci faydalanmaktadir. Okul genelinde 5
ogretmenimiz haftada en az 4 en fazla 8 saat olacak sekilde destek egitim odasinda ders
vermektedirler. Okulumuzda destek egitim odasinda haftada toplam 32 saat ders verilmektedir.

e Okulumuzdaki 6grencilerin %95 ’1 egitim-6gretim y1l1 sonunda bir iist sinifa devam etmektedir.

e Okulumuzda toplam 185 tasimali 6grenci bulunmaktadir.

e Okulumuzda Ilkdgretim haftasi, 10 Kasim Atatiirk’ii Anma Giinii, 29 Ekim Cumbhuriyet
Bayrami,15 Temmuz Demokrasi Zaferi, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami etkinlikleri,
tim Ogrenci, 6gretmen ve veli katilimi ile yapilmaktadir. Diger belirli glin ve haftalar yine okul
genelinde, ¢esitli farkindalik ¢alismalari, yarigmalar, egitimler, okul panosu, okul gazetesi seklinde
tiim 6grencilerimizin katilimizla gerceklestirilmektedir.

e Okulumuzda ikinci, tiglincii ve dordiincti siniflar her y1l cocuk oyunlar1 turnuvasina katilmaktadir.
Ugiincii siif 6grencilerimiz sportif yetenek taramasi programi kapsaminda belirlenen giin ve saatte
ogretmenlerimiz ve gorevli Miidir Yardimcist egliginde yetenek taramasi ¢alismalarina
gotiirilmektedir.

e Okulumuzda Saglik Miudiirliigli, Trafik Sube Miidiirliigii tarafindan ilkokul dgrencilerine yonelik
egitimler verilmektedir.

e Okulumuzda Milli Egitim Miidiirligii’niin belirledigi tarihlerde acil durum tatbikati yapilmakta ve
raporlanmaktadir.

e Okulumuzda her sinifta akilli tahta, 6gretmenler odasinda bilgisayar, yazici, fotokopi makinesi
bulunmakta ve 6gretmenlerimiz tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir.

e Okulumuzda Kitap Sakarya Projesi, Dilimizin Zenginlikleri Projesi aktif olarak yiiriitiilmekte, {i¢
ogrencimizin TEKNOFEST yarisma basvurusu bulunmaktadir. Ayrica il ve iilke genelinde
diizenlenen resim, siir, kompozisyon ve tasarim yarigmalarina azami katilimin saplanmasina

ogretmenlerimiz 6zen gostermektedir.
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e Okulumuzda bir adet kantin bulunmakta ve 06grencilerimizin saglikli beslenme ihtiyacim
karsilamaktadir.

e Okulumuz dogalgaz ile 1sinmakta olup binanin yeni ve yaliimli olmasi nedeniyle 1sinma
konusunda bir problem yasanmamaktadir.

e Okulumuz Ankara Caddesi tizerinde ve Cokekler Kdyiinde bulunmaktadir. Sehir merkezine aragla

10 dakikalik mesafededir. Okulumuzun 6niinden toplu tagima araclari ¢ok sik araliklarla gegmektedir.

2.8. Dis cevre Analizi (PESTLE)

Politik/Hukuki (Politik Egilimler)
e Yasal yiikiimliilikklerin belirlenmesi,
e Personelin yasal hak ve sorumluluklari,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
e Okul ¢evresindeki politik durum,
e Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlaria odaklanmast,

e Okulumuzun bulundugu c¢evrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan

beklentileri

Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Egilimleri)
e Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
e s kapasitesi,
e Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
e Tasarruf saglama imkanlari,
e Issizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
e Kullanilabilir gelir
e Velilerin sosyo ekonomik diizeyi
¢ Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici gii¢ olarak belirmesi,
e Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda meydana gelen degisiklikler,
e C(Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi,
e Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kayss,

e Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,
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Sosyal/Kiiltiirel (Sosyal Egilimler)
o Kariyer beklentileri,
e Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
o Niifus artisi,
e Gdg,
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilim,
e Dogum ve §liim oranlari,
e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),
e Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 6grenci sayisi,

e Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.

Teknolojik (Teknolojik Egilimler)

e MEB teknoloji kullanim durumu

e ¢- devlet uygulamalari,

e c¢-Ogrenme, internet olanaklari,

e Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali,
e (alisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

e Ogrenci ve galisanlarm sahip oldugu teknolojik araglar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Okulun yeni araglara sahip olma imkénlari,

e Teknolojinin egitimde kullanimi

e Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi,
e Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

e Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklar
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2.9.GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Okulu sahiplenmeleri
Calisanlar Okulu sahiplenmeleri ve istekli oluslar
Veliler Okula gerekli destekleri vermeleri

Bina ve Yerleske

Uygun dersliklere ve oyun alanlarina sahip olmasi

Donanim

Internet baglantis1 olmas1 ve projeksiyon bulunmasi

Biitce

Okul aile birliginin etkinligi

Yonetim Siiregleri

[slerin tam ve zamaninda yapilmasi

Iletisim Siiregleri

Personel arasindaki gii¢lii iletisim

Zayif Yonler
Ogrenciler Akademik basarilarinin diisiik olmasi
Ogrencilerin devamsizliklarinin fazla olmasi
Calisanlar Sosyo ekonomik ¢evreden dolay1 6gretmenin isteksizligi
Veliler Egitim diizeylerinin diisikligi

Bina ve Yerleske

Bakim ve onarim eksikliklerinin bulunmasi binanin eski olmasi

Donanim

Malzeme eksikliginin yasanmasi

Biitce

Okul aile birligi disinda baska kaynak olmamasi

Yonetim Stiregleri

Sik bir sekilde yonetim kademesinin degismesi

Iletisim Siiregleri

Bazi velilerle etkili iletisim kurulamamasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Bulunulan boélgenin il ve ilgeye yakinligi
Ekonomik Gelir diizeyinin diisiik olmasi
Sosyolojik Kozmopolit bir yapiya sahip olmasi
Teknolojik Alt yapiin yeterli olmasi

Mevzuat-Yasal

Cok fazla sorunla karsilagilmamasi

Ekolojik Doga ile i¢ ige yesil bir alanda bulunulmasi

Tehditler
Politik Ogrencilerin il veya ilge merkezinde okuma istegi
Ekonomik Gelir diizeyinin diistikliigli nedeniyle okula devam problemi
Sosyolojik Gog ile gelen dgrencilerin adaptasyon sorunu
Teknolojik Teknolojik gelismelere ayak uydurmaktaki yavaslik
Mevzuat-Y asal Cok sik mevzuat degisikligi
Ekolojik Alt yapi eksikligi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespit ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Tespit ve ihtiyacalar ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 68rencinin
egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6§rencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin

hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi

egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve

Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Siif Tekrar1

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan
Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve

Y Onlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Ydntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Okul veli iletisiminin arttirilmasi

Cocuk kuliibii kapsaminda
yapilan etkinlik sayisinin

artirilmasi

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

1 Okula devam/devamsizlik yapan 6grencilerin bulunmasi

2 | Velilerin hayat boyu 6grenme faaliyetlerine katilimin azlig1

2. TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik basarmin diisiik olmasi

2 | Sosyal kiiltiirel ve fiziksel etkinliklerin azlig1

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Is ve okul giivenligi konusundaki eksiklikler
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BOLUM III. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorlsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ: MILLi EGIiTIM TEMEL KANUNU’NUN
AMACLARI DOGRULTUSUNDA, TURK KULTUREL
[IKLIMININ CEVRELEDIGIi, ATATURK ILKE VE INKILAPLARINA BAGLI,
BILGI VE BIRIKIMLERINI TUM INSANLIK YARARINA KULLANAN, MILL{ VE

AHLAKI DEGERLERIMIZI KORUYAN, CALISKAN, PAYLASIMCI, HAYAT
BOYU OGRENMEY] ILKE EDINEN, CAGIN GEREKTIRDIGI BILGI VE
BECERIYE SAHIP BIREYLER YETISTIRMEK.

3.2. Vizyon

VIZYONUMUZ : SAKARYA’NIN ORNEK VE LIDER OKULU OLMAK
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3.3. Temel Degerlerimiz

A e A R A e

—_— = e
w N = O

Vatan, Ulke, Bayrak Sevgisi

Milli ve Manevi Degerlere Baglilik
Bilginin Bilince ve Beceriye Doniismesi
Objektiflik

Insana Sayg1

Etkili iletisim

Esitlik ve Adalet

Coziim odakl1 olmak

Verimlilik ve Kalite

. Katilimcilik

. Sorumluluk

. Ulasilabilirlik

. Aciklik, Seffaflik
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BOLUM IV. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida
bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek nitelikte,
ulasilmak istenen noktayir agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki
asamalarma rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin
tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki
verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ goz dniinde bulundurulmustur. Stratejik planlama ¢aligsmalari
ile; kurumsal rol ve sorumluluklar ¢ergevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet
birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin
kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek biitlinlestirilmesi, bir bagka ifadeyle stratejik yonetimin
stirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasit hedeflenmistir.
Bu boliimde Cokekler Tlkokulu Miidiirliigii 2023-2028 Stratejik Plan1’nin amag, hedef, hedef kart1 ve

stratejilerine yer verilmistir.

4.2. Hedefler

Hedeflerimizin belirlenmesinde okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri dikkate alinmigtir.
Hedeflerimiz durum analizinde elde edilen sonuglar ve mevcut ihtiyaglarla uyumludur.

Hedeflerimizin ¢ogu oOlgiilebilir ve somut hedeflerdir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yliriitiilmistiir.
Geligstirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gdstergesinin veri kaynagi, analitik
cergevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit
altima alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmas1 saglanmistir. GOsterge kartlarinin birlestirilmesi ile
de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal c¢ergeve, tanim,

hesaplama yontemi gibi gostergeye iligkin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmastir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejilerimizi belirlerken hedeflere ulagsmada karsilasilabilecek sorunlar tespit edilmis, hedefe

ulagmada izlenebilecek alternatif yol ve yontemler belirlenmis, alternatif yollarin olumlu ve olumsuz

yonleri degerlendirilmistir.

Tema I: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci Ogrencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

39



&
en
Sz| 55 5| 508
sstergeler 5222 £5| 23
Performans Gostergeleri T3 @A |2024 12025 2026 (2027 (2028 | N F# | & &
PG.1.3. 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci %50 | %25 | %25 | %20 | %15 | %10 | %5 | 3ay | 3ay

orani(%)

P.G.1.4. 20Giin ve Uzeri ziirlii
devamsizlik yapan 6grenci

orani(%)

%50 0 | 0 | 0| 0 | 0 | 0 |3ay]3ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Koy Mubhtarlar

Riskler Ogrencinin ikamet ettigi bélgenin tasima alam diginda olmas.
S.6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Stratejiler .

S.1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini -

) 1.Baz1 velilerle etkili iletisim kurulamamasi.

Tespitler
2.velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi.
1.Stirekli devamsizlik yapan 6grencilerin takip edilmesi.

o 2.Devamsizlik yapma nedenlerinin arastirilmasi.

Ihtiyaglar

3.Devami saglanan 6grencilere oryantasyon ¢aligmalari

yapilmasi.
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Tema II. Egitim Ogretimde Kalite

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmast baglig1 esas olarak egitim ve 0gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amag 4. | Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel

hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 1. | Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Performans

Gostergeleri

2024 12025 |2026 |2027 [2028

Hedefe
Etkisi
Baslangic
Degeri
Izleme
Siklig1
Rapor
Siklig1

PG.1.1 Okulda bir
egitim ve 0gretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en
az bir faaliyete
katilan dgrenci orani.

%85 | %85 | %90 | %95 | 100% | %100

%50

PG.1.4.0kulda bir
egitim dgretim
yilinda geleneksel
cocuk oyunlar alt
basliginda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani.

%75 | 75% | 80% | 85% | 90% | 95% | 6 ay 6 ay

%50

Koordinator Birim

Stratejik plan ekibi, ziimre 6gretmenler.

Is birligi Yapilacak

Koy muhtarlari, Genglik ve Spor Midiirligii

1. Siif 6grencilerinin ¢cocuk oyunlari turnuvasinda yarisacagi kategorinin

Riskler
olmamasi
S.1.Her bir &grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel,,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S.5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.
S.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.
S.10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
Maliyet Tahmini 5000 TL
Tespitler Bazi 6grencilerin saglik sorunlar1 ve devamsizlik nedeniyle sosyal ve sportif
faaliyetlere katilamamas:.
Ogrenci devamsizliklarinin azaltilmas.
. Egitim ortamlarinin G6g8rencilerin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
Ihtiyaclar diizenlenmesi.

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 0Ogrencilere yonelik sosyal

etkinliklerin artirilmasi.
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Amag 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. | Ogrencilere evrensel degerler saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligs
kazandirilacaktir.
. Hedefe Baslanglg 1Zleme Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikligs Siklig
PG.2.1.0grenci basina
okunan kitap sayisi. %50 | 20 25 |35 45 |55 |75 Heray | 6ay
P.G.2.2. Saglikli ve
dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitim sayisi. %25 | 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
P.G.2.3.Saglikl1 ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitimlere katilan 6grenci
sayisl. %25 | 200 250 1300 [350 [400 [500 | 6ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler Saglik Midiirliigii
Ikili 6gretim yapilmasi ve yemek saatinin olmamas1 nedeniyle
Riskler ogrencilerin hazir gidalar tiiketmek durumunda kalmasi.
S.1.0kul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.
S.2. Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve
Stratejiler okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
S.4.0grencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini -
Tespitler 1.Yeni binaya tasinilacak olunmasindan dolay: gerekli donanimlarin
zamanla tedarik edilecek olmasi.
Ihtiyaglar

1.Yeni yapilacak okul kiitiiphanesi i¢in dolap ve cocuk kitaplari.
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Tema III. Kurumsal Kapasite

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi giiclendirilecektir.

Amag | Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
3.
Hedef | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
3.1.
<
< E: 5 (2024 12025 2026 |2027 |2028 | £ & | 5 &
Performans Gostergeleri| £ 5 ofla) Nl 2a
PG.1.1 lyilestirilen
fiziki mekan (derslikler,
spor salonu, 100% 985 | %85 | %90 | %95 | 100% | %100 | 6 ay | 6 ay
kiitiiphaneler, atlyeler
vb. sayist.)
Koordinator Birim Stratejik plan ekibi, ziimre 6gretmenler.
Is birligi Yapilacak Milli Egitim Miidiirligi
Okul binasinin yeni olmas1 ve ¢evre sartlarina yonelik ihtiyaclarin fazla
Riskler
olmasi.
S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birligi yapilacaktir.
Stratejiler
S.4. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000 TL
Okul bahgesinin egitim 6gretim saatleri disinda ¢evre sakinleri tarafindan
temiz kullanilmamasi.
Tespitler
Binanin yeni olmasi sebebiyle ihtiyaglarin zaman iginde tespit
edilebilecek olmasi.
o Okul bahgesinde giivenlik dnlemlerinin arttirilmasi
Ihtiyaglar
Arag giris ¢ikislarinin kontroliiniin saglanmasi.
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4.5. Maliyetlendirme

Cokekler Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalar1 kapsaminda maliyetlendirme
caligmalar1 yapilmistir. Bu c¢alismalar Miidiirliiglimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik
amag, hedef ve faaliyetlerin gergeklestirilmesinde etkin ve gercekci bir sekilde kullanilmasini
hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantis1 biiyilkk 6nem arz etmektedir.

Tahmini kaynaklarin1 gosteren tablo asagida verilmistir.

Tahmini Gelir Kaynaklar1 Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000
Kira Gelirleri 20.961 26.201 32.801 41.000 51.250
Toplam 170.961 226.201 282.801 341.000 401.250

Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Strateji Hedef
Amag 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

S.6. - - - - - -

S.1.4.4 . . : : ; -

P.G.1.3 - - - - -

P.G.1.4. - - - - - -

Hedef 1.1 - - - - - -
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Strateji Hedef

Amag 2024 2025 2026 2027 2028
S.1. 50.000 60.000 70.000 80.000 100.000
S.4. 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000
S.8. - - - - -
P.G.1.1 80.000 95.000 110.000 125.000 150.000
S.5. 3000 4000 5000 6000 7000
S.10 - - - - -
P.G.14 3000 4000 5000 6000 7000
Amacg4

Hedef 1 83.000 99.000 115.000 131.000 157.000
Strateji Hedef

Amag 2024 2025 2026 2027 2028
S.1 15.000 15.000 20.000 25.000 30.000
S.4. 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000
P.G.1.1 35.000 40.000 50.000 60.000 70.000
Amag 3

Hedef 3.1 35.000 40.000 50.000 60.000 70.000
Strateji Hedef

Amag 2024 2025 2026 2027 2028
S.1 - - - - -

S.2 - - - - -

S.4 - - - - -
P.G.2.1-2.2-2.3 - - - - -
Amag 2

Hedef 2.1 - - - - -
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BOLUM V. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Plan Gelisiminin izlenmesi

Cokekler Tlkokulu 2024 2028 yillarin1 kapsayan bir donem i¢in hazirlanmistir. Planin basariya
ulagmasi i¢in bu donemler i¢inde yillik iki kez gozden gecirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme,
faaliyet alanlar1 ¢ergevesinde, okulumuzun hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir.
Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli
gelistirilmesi icin plana 1s1k tutacaktir. Cokekler Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siirimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri;
“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir. Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklhiliklari, izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve
ciktilarinin insan olusu, {iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel
yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin
de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir. Cokekler Tlkokulu
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢ceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Cokekler Tlkokulu 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. ilk alti aylik donemi kapsayan birinci izleme
kapsaminda, MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Okul Miidiirii, Md. Yrd. Ve Ziimre
baskanlar1 ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu agamada amag, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik

hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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Yukarida sunulan Adapazar1 Cékekler Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Y1l Stratejik Plan1 48

sayfadan ibaret olup tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmistir.

Mine TUT Kenan OGMEN
Miidiir Yardimcist Okul Mudiriu
OLUR
...... /......]2024
Ahmedlatif SAHIN

Adapazar1 Milli Egitim Miidiir V.
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